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Lb5L/9Υ 

мΦ /ŀǊǘŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀΦ 

нΦ aƛǎƛƽƴΦ 

оΦ aƻŘŜƭƻ hǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻΦ 

пΦ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

рΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ό{LhύΦ 

сΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ƛƴŎŀƭŎǳƭŀōƭŜ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ 

!b{95IΦ 

тΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

уΦ LƳǇŀŎǘƻ ȅ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ !ƷƻΦ 

фΦ !ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
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мΦ /!w¢! 59 [! tw9{L59b¢!Φ 

vǳŜǊƛŘƻǎ ǎƻŎƛƻǎΣ 

9ǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǇŀǊŀ ƳƝ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !b{95I ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ IŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ 

нлнп ŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜ ȅ ŘŜ Ǉŀǎƻǎ 

ŬǊƳŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ȅ Ŝƭ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 

9ǎǇŜŎǘǊƻ IƛǇŜǊƭŀȄƻΦ /ŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀŘŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƎǊŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ƭǳŎƘŀƴŘƻ 

ǇƻǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǾƛǾŜƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƘŜƳƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ƙƛǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ƴłǎ ǎƽƭƛŘŀΦ !ƎǊŀŘŜȊŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻΦ 

¦ƴ ŀōǊŀȊƻ ŦǊŀǘŜǊƴƻΣ 

aȎ #ƴƎŜƭŜǎ 5ƝŀȊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ !b{95I 
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нΦ aL{LjbΦ 

[ŀ Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ !b{95I Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ŀǇƻȅƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ό{95ύ ȅ Ŝƭ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 

9ǎǇŜŎǘǊƻ IƛǇŜǊƭŀȄƻ ό¢9IύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ bǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻȅƻ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 

{ƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŀŘŜŎŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴ ǳƴ ƭŀǊƎƻ 

ŎŀƳƛƴƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǎƛƴ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ŎƭŀǊŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {95 ȅ Ŝƭ ¢9IΦ 9ǎǘŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǳƴƛŘŀ ŀ ƭŀ 

ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƴ !b{95I ƴƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŞŘƛŎŀ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŀƴ ƳŜƧƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΣ ǎǳǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ 

ŜƭƭŀǎΦ 

hǘǊƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝǎ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀǇƻȅƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊłŎǝŎƻ ŀ ƭƻǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŀȅǳŘłƴŘƻƭŜǎ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ tǊƻƳƻǾŜƳƻǎ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ 

ŀǇƻȅƻ ȅ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ {95 ȅ ¢9I ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ 

ƳŜǊŜŎŜƴΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ !b{95I ŎǊŜŜƳƻǎ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŀǊŀ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

{95 ȅ Ŝƭ ¢9IΦ !ǇƻȅŀƳƻǎ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎΦ 

!b{95I ǎŜ ŜǎŦǳŜǊȊŀ ǇƻǊ ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ȅ ŀƭ 

¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ IƛǇŜǊƭŀȄƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ōǳǎŎŀƳƻǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΦ 
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оΦ ah59[h hwD!bL½!¢L±hΦ 

 

!{!a.[9! D9b9w![ 

 

W¦b¢! 5Lw9/¢L±! 

 

 

tw9{L59b¢!Υ aȎ#ƴƎŜƭŜǎ 5ƝŀȊΦ  

 

±L/9tw9{L59b¢!{Υ 

 

 

¶ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ DǳŜǊǊŜǊƻΦ  

 

 

 

¶ /ŀƴŘŜƭŀǊƛŀ DŀǊŎƝŀΦ 

  

 

 

¶ 9Ǿŀ /ƻƭƭŀŘƻΦ    

 

       

¢9{hw9w!Υ #ƴƎŜƭŀ /ƻǊƴƭƻǳŜǊΦ   

{9/w9¢!wL!Υ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ     
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59[9D!/Lhb9{ 

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hǊƛŜƴǘŀƭΥ  

 

 

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ aȅǊƛŀƳ DƻƴȊłƭŜȊΦ  

 

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭκ9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΥ 

 

 

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ aȎ #ƴƎŜƭŜǎ 5ƻŎŀƳǇƻΦ  

 

 

¶ {ƻǇƻǊǘŜΥ !ƴŀ tƛƴŜŘŀΦ  

 

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I !ǊŀƎƽƴΥ  

 

 

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ aƻƴǘǎŜ {ƻƴǎƻƴŀΦ  

 

 

 

¶ {ƻǇƻǊǘŜΥ bǳǊƛŀ wǳƛȊ {ŜōŀǎǝłƴΦ  
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5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I /ŀǘŀƭǳƷŀΥ 

 

 

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ !ǎǳƴ hǎǘłǊƛȊΦ  

 

 

 

¶ {ƻǇƻǊǘŜǎΥ .ŜŀǘǊƛȊ DŀǊŎƝŀΦ 

 

             /ŀǊƳŜ {ŜǊǊŀΦ  

 

 

 

             aΦ/ŀǊƳŜƴ ±ŜƎŀΦ  

 

              

             !ǳŘǊŜȅ ¢ƘŜǊƴŀǊŘΦ 

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I /ŀǎǝƭƭŀπ[ŀ aŀƴŎƘŀΥ  

 

 

 

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ aŀǊƛŀ WƻǎŞ wƻŘǊƛƎƻ 

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΥ  

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ hƭƎŀ ¢ǊƛƎǳŜǊƻǎΦ  
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5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΥ  

 

  

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ aŀǊ wƻŘǊƝƎǳŜȊ tƻȊƻΦ   

 

 

¶ {ƻǇƻǊǘŜΥ bƻŜƭƛŀ aŀǊǟƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊΦ 

 

 

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΥ  

 

 

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ LƴƳŀ ¢ŀǳǎǘŜΦ  

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I Lǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎΥ  

 

 

¶ 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ aŀǊƎŀ tŜǊŀƭǘŀΦ 

 

 

¶ {ƻǇƻǊǘŜΥ .ŜŀǘǊƛȊ ±ŀǉǳŜǊƻΦ  

 

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I Lǎƭŀǎ /ŀƴŀǊƛŀǎΥ  

5ŜƭŜƎŀŘŀΥ DƭŀŘƛǎ IŜǊƴłƴŘŜȊΦ 
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5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I wŜƎƛƽƴ ŘŜ aǳǊŎƛŀΥ 

 

 

5ŜƭŜƎŀŘŀΥ aȎ #ƴƎŜƭŜǎ 5ƝŀȊΦ 

 

 

 

5ŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I ½ƻƴŀ bƻǊǘŜΥ !ǎǘǳǊƛŀǎ κ /ŀƴǘŀōǊƛŀ κ DŀƭƛŎƛŀ κ [ŀ 

wƛƻƧŀ κ bŀǾŀǊǊŀ κ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΥ 

 

 

 5ŜƭŜƎŀŘŀΥ [ŀǳǊŀ tŜǘŜƛǊƻΦ  

 

 

 

 

 

{Lh 

    

                                                 {ƛƭǾƛŀ [ƻȊŀƴƻΦ  
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tw9{¢!5hw9{ 59 {9w±L/Lh{ 

 

 

                                                                              

 

 

 

 

¶ /ƻƴDŜƴΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƎŜƴŞǝŎŀΦ 

 

 

 

 

¶ CƛŘŜƭƛǝǎΣ ŘŜǎǇŀŎƘƻ ŘŜ ŀōƻƎŀŘƻǎΦ 

 

 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǇƻŘƻƭƻƎƝŀ /ŀōŀƭƭŜ CǳƎǳŜǘ tƻŘƛŀǘǊȅΦ 

 

 

 

¶ tǎƛŎƻƭƻƎŀ aȎ {ŀƭǳŘ DǊƛǎŀƭǾƻ aŀǊǝƴŜȊΦ 

 

 

 

¶ [ŀ {ŀƭƭŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ CǳƴŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ¢ŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀΦ 
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¶ a!¢9D¦L !{9{hw9{Φ 

 

¶ 9[9b! {h[¦¢LhbΦ 

 

¶ ¢9w!t9¦¢! h/¦t!/Lhb![ !ƛƴŀ Dŀȅł .ŀǊǊƻǎƻΦ 

 

 

¶ t{Lv¦L!¢w! 5wΦ !b¢hbLh .¦[.9b!Φ  

                                      

                                                9b¢L5!59{ !aLD!{  

 

 

¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƻǊōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎ 5ŀƴƭƻǎ ƻ ŀŬƴŜǎΥ 

 

 

 

¶ /hb9/¢L±!Φ wŜŘ ŘŜ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻǎ IŜǊŜŘƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ¢ŜƧƛŘƻ /ƻƴŜŎǝǾƻ ŘŜ 

[ŀǝƴƻ !ƳŞǊƛŎŀΦ 

 

 

 

¶ 5ȰD9b9{Φ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎΦ 
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¶ !.!//hΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ .ŀƭŜŀǊ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ /ǊƻƘƴΣ /ƻƭƛǝǎ ǳƭŎŜǊƻǎŀ ȅ 

hǎǘƻƳƛȊŀŘŀǎΦ 

 

 

 

¶ !{t9wD9w .ŀƭŜŀǊŜǎΦ 

 

 

 

 

¶ vǳƛǎǘŜǎ ¢ŀǊƭƻǾΦ 

 

 

 

¶ hōƧŜǝǾƻ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎƻΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ 

 

 

 

 

¶ !5!!Σ !ǎǎƻŎƛŀŎƛƽ 5Ω!ƧǳŘŀ ŀ ƭΩ!ŎƻƳǇŀƴȅŀƴǘ ŘŜƭ aŀƭŀƭǘ ŘŜ ƭŜǎ LƭƭŜǎ 

.ŀƭŜŀǊǎΦ 
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¶ !5ht9/Σ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƻƭƻǊ tŞƭǾƛŎƻ tŜǊƛƴŜŀƭ /ǊƽƴƛŎƻΦ 

 

 

 

¶ /!9.Σ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ .ŀƭŜŀǊŜǎΦ 

 

 

 

¶ /!ath{ /!wb9{ 9/h[hDL/!{Φ 

 

 

 

¶ /¦!¢wh {h[9{Φ 

 

 

 

 

¶ !{h/L!/Ljb 59 t9w{hb!{ /hb 5L{/!t!/L5!5 #[!ah{Φ 

 

 

 

¶ !{h/L!/Ljb 9b5ha9¢wLh{L{ !b5![¦/N!Φ 
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¶ 9b¢L5!5 {9b{9 .!ww9w9{Φ 

                                                                                                

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /9¦ /ŀǊŘŜƴŀƭ IŜǊǊŜǊŀΦ 

 

 

 

¶ [¦5! tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŦŀǊƳŀŎŞǳǝŎŀΦ 

 

 

 

¶ {ƻŎƛŜŘŀŘ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ aŀǊŦŀƴ ό{La!ύΦ 

 

 

 

¶ La! IŜŀƭǘƘΣ aŜŘƛŎŀŎƛƽƴ hǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ 

 

 

 

 

¶ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ό¦/aύ 
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¶ ¢ŜǊŀǇƛŀǎ aŀǊƛƴŀǎΦ CǳƴŘŀŎƛƽƴ wŜƴŞ vǳƛƴǘƻƴΦ 

 

 

¶ !{h/L!/Ljb 9{t!eh[! 59 {Lb5wha9{ /hatw9{L±h{ 

±!{/¦[!w9{Φ 

 

 

 

¶ C959w!/Ljb D![[9D! 59 9bC9wa95!59{ w!w!{  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.fundacionrenequinton.org/
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пΦ 5LC¦{Ljb ¸ {9b{L.L[L½!/LjbΦ 
 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΣ !b{95I ǎŜ Ƙŀ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ό{95ύ ȅ Ŝƭ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 

9ǎǇŜŎǘǊƻ IƛǇŜǊƭŀȄƻ ό¢9Iύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

hǎ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΥ 

 

{hah{ ¦b! !{h/L!/Ljb /hatwha9¢L5! /hb 

[! 5L±¦[D!/LjbΥ 

 
¶ ²ŜōƛƴŀǊ ά9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŀǊŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀέΦ 

¶ !b{95I ŀǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ tǳŜǊǘŀǎ !ōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ C959w !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 

 
 

¶ L WƻǊƴŀŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ !ōƻǊŘŀƧŜ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ IƛǇŜǊƳƽǾƛƭΦ 
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¶ ¢ŜǊŎŜǊŀ /ǳƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aŀǊŦŀƴΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ aŀǊŦŀƴΣ 

[ƻŜȅǎπ5ƛŜǘȊΣ ±95{ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

 

¶ /ƘŀǊƭŀ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ {ŀƴ !ƴǘƽƴ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ǎƻōǊŜ {ƝƴŘǊƻƳŜǎ ŘŜ 

9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ȅ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ IƛǇŜǊƭŀȄƻΦ 

  
¶ !b{95I ŀǎƛǎǘŜ ŀ ǳƴ ǿŜōƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŀǊŀǎΦ 

¶ /hbC9w9b/L! ΨWǳŜƎƻ ŜƴǘǊŜ ƎŜƴƻƳŀǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŀǊŀǎΩ ǇƻǊ Wǳƭƛƻ aƻƴǘƻȅŀ 

±ƛƭƭŀǊǊƻȅŀΦ 

 
¶ wŜǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ C959w ȅ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 99ww ŘŜ !ǊŀƎƽƴΦ 

 
 

 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !b{95I ŀǎƛǎǘŜ ŀ ǳƴŀ ŎƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

       
 
¶ !b{95I Ŏƻƴ άwŀǊŀǎέΣ ǳƴ Ǿƛƴƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŀǊŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀ ²ƛƴŜ ²ŜŜƪ нлнпΦ 

        
¶ ²ŜōƛƴŀǊ ζ9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ Λ9ƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 

ǇǳŜŘŜ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ƴƛ ǇǊƻƴƽǎǝŎƻΚη 

¶ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ {ŜŎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ /9555 ǎƻōǊŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎΦ 

¶ bǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ aŀǊƛŀƴƎŜƭŜǎ 5ƻŎŀƳǇƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CǊƻƴǘŜǊŀǊŀŘƛƻ WŜǊŜȊΦ 
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¶ [ŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ !b{95I Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hǊƛŜƴǘŀƭΣ aȅǊƛŀƳ DƻƴȊłƭŜȊΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ά[ƭŜƎƽ ƭŀ ƘƻǊŀέΣ Ŝƴ млмǘǾΦ 

 
¶ aŜƴƻǊŎŀ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ ·L ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

¶ bǳŜǎǘǊŀ ŘŜƭŜƎŀŘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ aŀǊƛŀƴƎŜƭŜǎ 5ƻŎŀƳǇƻΣ Ŝƴ ałǎ ǉǳŜ 

ǳƴƻ ŘŜ hƴŘŀ /ŜǊƻΦ 

 

            

¶ !b{95I ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

aƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ tŀǊŎ ¢ŀǳƭƝΣ Ŝƴ {ŀōŀŘŜƭƭ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύΦ 
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¶ !Ŏǘƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

 
¶ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ Ŝƴ aǳǊŎƛŀΦ 

 
 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ !b{95I Ŝƴ hƴŘŀ /ŜǊƻ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 
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¶ !b{95I ŀǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ aƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ±ŀƭƭ 

ŘΩIŜōǊƻƴ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύΦ 

 
 

¶ !b{95I ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ aŀƴƛŬŜǎǘƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ Ŝƴ 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 

  
¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀǎ L± WƻǊƴŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΦ 
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¶ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ C959w ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ !b{95I 

Ŝƴ aƻƴǘǳƠǊƛΦ 

 
¶ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ Ŝƴ /ŀƴƎŀǎ Řƻ aƻǊǊŀȊƻΦ 

¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀ мтȎ WƻǊƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ aƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎ 

Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

 
¶ [ŀ L.!aCL/ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǿŜōΦ 
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¶ ²ŜōƛƴŀǊƛƻ Ϧ{ŜǎƎƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ aŜŘƛŎƛƴŀϦ Ŏƻƴ ƭŀ 5ǊŀΦ /ŀǊƳŜ ±ŀƭƭǎ [ƭƻōŜǘΦ 

 

  
¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

 

 

  
¶ !b{95I ŀŎǳŘŜ ŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ 

ŜƴŘƻƳŜǘǊƛƻǎƛǎ Ŝƴ ałƭŀƎŀΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !b{95I Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ¢ŀǊŘŜǎ ŘŜƭ /ǊƛǎǘŀƭΣ ŘŜ wŀŘƛƻ tƻǊǘƻ tƛΦ 

 

  
¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŀǇŀ ŘŜ !ŎǝǾƻǎ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ hŜǎǘŜΦ 

 
¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀ ±L WƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ tŀŎƛŜƴǘ !Ŏǝǳ L.{![¦¢ нлнп 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 
¶ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aŀǎǘƻŎƛǘƻǎƛǎ ȅ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎΦ 

 

 
¶ LL WƻǊƴŀŘŀ ǎƻōǊŜ DŞƴŜǊƻΣ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /w99wΦ 

¶ !b{95I Ŝƴ ŎƘŀǊƭŀ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ ŦŜƳŜƴƛƴŀ Ŝƴ ałƭŀƎŀΦ 

 
¶ LL WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ aƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ .ŀƭŜŀǊŜǎΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !b{95I ŀǎƛǎǘŜ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ŀ ƭŀǎ {ŀƴǘ tŀǳ ¢ŀƭƪǎ ǎƻōǊŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 

ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎΦ 

 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ LL WƻǊƴŀŘŀ ά5ŜǇƻǊǘŜ ȅ {ŀƭǳŘ LƴŦŀƴǝƭέ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ŀƴǘ 

tŀǳΦ 

 
¶ L WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ƭŀ !ǊǊƛȄŀŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ ²ŜōƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ŀȅǳŘŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 

 
¶ [ŀǳǊŀ aŀǊƝŀ DǳƛƧŀǊǊƻ wǳōƛƻΣ ǎƻŎƛŀ ŘŜ !b{95IΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ǎƻōǊŜ 

Ψ/ǊƻƴƛŎƛŘŀŘ ōŀƧƻ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŦŀǊƳŀŎƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎǳǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎΩΦ 

¶ !b{95I ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ ±LL /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀŎƛŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ 

9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ ŘŜ ałƭŀƎŀΦ 

¶ L WƻǊƴŀŘŀ .ŀƭŜŀǊ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ȅ ¢ǊŀǎǘƻǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǇŜŎǘǊƻ 

IƛǇŜǊƭŀȄƻΦ 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

  
¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀǎ ± WƻǊƴŀŘŀǎ !ƴŘŀƭǳȊŀǎ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ tƻŎƻ CǊŜŎǳŜƴǘŜǎ 

όałƭŀƎŀύΦ 

 
¶ !b{95I ŀǎƛǎǘŜ ŀƭ ·±L CƻǊƻ !ǳǘƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ ȅ ǎƛƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ŘŜ C959w Ŝƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦ 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

 
¶ !b{95I ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ ƭŀ άL WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎΣ aƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ȅ 

/ƻƳǇƭŜƧŀǎέ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘ ŘŜ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

 
¶ LLL /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ {ƝƴŘǊƻƳŜǎ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ Ŝ IƛǇŜǊƭŀȄƛǘǳŘΦ 

  
 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 
¶ CƻǊƻ ǎƻōǊŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŀǊŀǎ ȅ ǎƛƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

  

                              Χ 
{hah{ ¦b! !{h/L!/Ljb v¦9 [[9D!ah{ 

5hb59 bh{ twhthb9ah{Υ 

 
¶ [ŀ ŎƻƴǎŜƭƭŜǊŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ aŀƴǳŜƭŀ DŀǊŎƝŀ wƻƳŜǊƻΣ ŘŜƭ DƻǾŜǊƴ .ŀƭŜŀǊ ǊŜŎƛōŜ ŀ 

!b{95IΦ 

 
 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀ мȎ !ǎŀƳōƭŜŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƴǎǳƭǝǳ ŘŜ tŀŎƛŜƴǘǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ 

 
¶ !b{95I ŀǎƛǎǘŜ ŀƭ CƻǊƻ ŘŜ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ bǳŜǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ŝƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

  
¶ wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ WŜǊŜȊ ǎƻōǊŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŀǊŀǎΦ 

 
 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !b{95I Ŝƴ Ŝƭ L· CƻǊƻ ŘŜ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ aǳǊŎƛŀΦ 

 
¶ ±ƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ϦWƻ Ŝƴ ǎŞ ƳŞǎ ǉǳŜ ǘǳϦ ŘŜ L.оΦ 

 

 
¶ 9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ млм¢± ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 9¦whw5L{Φ 

¶ wŜǳƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ {ŀƴǘ aŀǊǟ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύΦ 

 
¶ !b{95I Ƙŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǾƻŎŀƭƝŀ Ŝƴ Ŝƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƭƭ /ƻƴǎǳƭǝǳ ŘŜ tŀŎƛŜƴǘǎ 

ŘŜ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ 9Ǿŀ /ƻƭƭŀŘƻ ȅ .Ŝŀ DŀǊŎƝŀ aƛǊŀǎΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !b{95I ǎŜ ǊŜǵƴŜ Ŏƻƴ Ŝƭ DŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ #ǊŜŀ LL ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 

 
¶ 9ƭ DƻǾŜǊƴ .ŀƭŜŀǊ ǇǊŜƳƛŀ ŀ !b{95I ǇƻǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀΦ 

 
 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ ±ƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ Ŝƴ [ŀ wŜǾǳŜƭǘŀΦ 

  
¶ !b{95I Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǇǳǘŀŘƻǎΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

                       Χ 
{hah{ ¦b! !{h/L!/Ljb wL/! 9b 

±h[¦b¢!wL!5hΥ 

 
¶ DŀƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ 5ƛǎŦǊŀŎŜǎ ŘŜ !b{95IΦ 

 
¶ Cƛƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ !b{95I Ŝƴ .ŀƭŜŀǊŜǎΦ 

 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ {ŀƭǳŘΦ 

¶ /ƘŀǊƭŀǎ ǎƻōǊŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŀǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ !ƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎ ό±ƛƎƻύΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ aŀǊŎƘŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ Ŝƴ WŜǊŜȊΥ ϦwŀǊŀǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎϦΦ 

 
¶ !b{95I Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻ ŘŜ tƻƴǘŜŀǊŜŀǎΦ 

 

 
 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ /ŀƳǇŀƷŀ I¦a{ ½ŀǊŀƎƻȊŀΥ {ƻƳƻǎ ǊŀǊŀǎΣ ǇŜǊƻ ŜȄƛǎǝƳƻǎΦ 

 

 
¶ 5ŀƳƻǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ aŀǝƭŘŀ !ƴǘƽƴΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƴǳŜǾŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ 

ww{{ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !b{95I ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ CŜǊƛŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ ŘŜ !ƭƳŀǎǎƻǊŀΦ 

 

 
 

¶ [ŀ CƛǊŜǘŀ ŘΩ9ƴǝǘŀǘǎ ŘŜ aƻƴǘǳƠǊƛ όaŀƭƭƻǊŎŀύ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ !b{95IΦ 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

 
¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ DŜƴŞǝŎŀ /ƭƝƴƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ aƛƎǳŜƭ {ŜǊǾŜǘΦ 

 
¶ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ DŜƴŞǝŎŀ /ƭƝƴƛŎŀΦ 

 
 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ aŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ {ƻƴ /ƻǘƻƴŜǊ όtŀƭƳŀΣ aŀƭƭƻǊŎŀύΦ 

 
¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ϧ/łƴŎŜǊΣ !ƭƳŀ ȅ tƛŜƭϦΦ 

  
¶ aŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ !b{95I !ǊŀƎƽƴ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ aƛƎǳŜƭ {ŜǊǾŜǘ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ 

  



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ ±ƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 

9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ 

 
¶ aŜǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ±ƛǊƎŜƴ aŀŎŀǊŜƴŀ ό{ŜǾƛƭƭŀύΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ LL ¢ƻǊƴŜƻ {ƻƭƛŘŀǊƛƻ ŘŜ tŜǘŀƴŎŀ Ŝƴ ¢ŜƭŘŜΦ 

 
¶ aŀǊƛ #ƴƎŜƭŜǎ 5ƝŀȊ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ tǊŜƳƛƻ vǳƽǊǳƳΦ 

 

 
 

                               Χ 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

{hah{ ¦b! !{h/L!/Ljb v¦9 {9 a¦9±9Υ 

 
¶ /ƭŀǎŜ ŘŜ ȅƻƎŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ !b{95I Ŝƴ aŀƭƭƻǊŎŀΦ 

 
¶ [ǳŎƝŀ 5ƝŀȊ [ƻȊŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛƭƛŎƛǘŀƴŀ ŘŀƴŘƻ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ 

!b{95IΦ 

 
 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ [ǳŎƝŀ 5ƝŀȊ [ƻȊŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭŀ wǳǘŀ ŘŜ ƭŀǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ !b{95IΦ 

      
¶ {ǳǎŀƴŀ /ŀǎǝƭƭƻΣ тл ƪƳ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎΦ 

  
 

 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 
¶ !b{95I Ŝƴ tŀƭƳŀ5ƻƴŀ нлнп όaŀƭƭƻǊŎŀύΦ 

 

      
¶ /ŀǊǊŜǊŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ {ǘŀΦ aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ƻŮŀΦ 

  



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ ¦ƴ ǎƻŎƛƻ ŘŜ !b{95I ǊŜŎƻǊǊŜ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΦ 

 
¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀ aŀǊŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ tŀƭƳŀ όaŀƭƭƻǊŎŀύΦ 

  
 

¶ {ƻŎƛŀǎ ŘŜ !b{95I Ŝƴ ƭŀ · ¢Ǌŀƛƭ {ƻƭƛŘŀǊƛŀ Ŝƴ CŜƭŀƴƛǘȄ όaŀƭƭƻǊŎŀύ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ tŀǊŜƧƻΦ 

  
 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ LL ŜŘƛŎƛƽƴ ά/ŀƳǇƛƭƭƻ /ƻǊǊŜ ǉǳŜ ǘŜ Ǉƛƭƭƻέ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 

 

 

  

                          Χ 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 
{hah{ ¦b! !{h/L!/Ljb v¦9 twha¦9±9 [! 

Lb±9{¢LD!/LjbΥ 

 
¶ !b{95I ŀǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀ WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǘłƭƻƎƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ 

ƎŜƴŞǝŎŀǎΦ 

¶ !b{95I ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ άtǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŞǝŎƻέ 

ŘŜƭ {ŜǊǾŜƛ /ŀǘŀƭŁ ŘŜ ƭŀ {ŀƭǳǘ ό/ŀǘ{ŀƭǳǘύΦ 

                         
¶ · WƻǊƴŀŘŀ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ !ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ L.La!π

wŀǊŜΦ 

 
¶ I{W5 ȅ !b{95I ǊŜŦǳŜǊȊŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΣ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎΦ 

  
 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

                             Χ 
 

{hah{ ¦b! !{h/L!/Ljb ¦bL5!Υ 
¶ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ ŘŜ !b{95IΦ 

 

 

 

 

 

 

¶ 5ƻƴŀǝǾƻ ŀ !b{95I Ŝƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ WƻǎŜ !ƭŦƻƴǎƻ aƻǊŜƴƻ !ƴŘǊŜǳΦ 

 
¶ !b{95I Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎǊƻƴƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŀŎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŀƭǳŘ ŘŜ 

.ŀƭŜŀǊŜǎΦ 

 
 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 
¶ ;Ȅƛǘƻ ŘŜ !b{95I Ŝ LaL. Ŝƴ ƭŀ ±LL Dŀƭŀ ϦaǳŞǾŜǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴϦ 

ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀύΦ 

 

 
¶ bŀƭŀƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŀ !b{95I Ŝƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭŀ /ŀǊǊŜǊŀ ǇƻǊ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛŘŜƴǘŜǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

¶ !b{95I ƻŦǊŜŎŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǎƻŎƛƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀǎΦ 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ wŜǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ !b{95I ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ƝƴŘǊƻƳŜǎ /ƻƳǇǊŜǎƛǾƻǎ 

±ŀǎŎǳƭŀǊŜǎ ό!9{/h±ύΦ 

 

 
¶ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 99ww ŘŜ .ŀƭŜŀǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /Φ{Φ {ƻƴ tƛǎŁΣ tŀƭƳŀ όaŀƭƭƻǊŎŀύΦ 

 
 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ aŞŘƛŎƻ !ǎŜǎƻǊΦ 

 

¶ CƛŜǎǘŀ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ 9ƭŎƘŜ ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎΦ 

  
 

 

 

 

 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

 
¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀ ŎŜƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ wŀǊŀǎ ŘŜ C959w Ŝƴ 

.ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ 

  

¶ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ϧ[ŜƛǊŜ DƻƴȊłƭŜȊ 5ƝŀȊϦ Ŝƴ /ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 

 
¶ !b{95I ǊŜŎƛōŜ мрΦлллϵ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ LƴƻŎŜƴǘŜΣ LƴƻŎŜƴǘŜΦ 

  



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ !b{95I Ŝƴ ƭŀ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ ±!{/9wb ǎƻōǊŜ {95 ǾŀǎŎǳƭŀǊΦ 

 
¶ {ŀƴǘ WƻǊŘƛ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ǊΦ !ƴǘƻƴƛ .ǳƭōŜƴŀΦ 

 
¶ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ƻŎƛƻǎ ȅ {ƻŎƛŀǎ ŘŜ !b{95IΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ нȏ /ŀŦŞ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ .ŀƭŜŀǊŜǎΦ 

 

 
¶ wŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǎŀƭ 9ǊƴŜǎǘ [ƭǳŎƘ όtŀƭƳŀΣ aŀƭƭƻǊŎŀύΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ !b{95I Ŝƴ /ŀǘŀƭǳƴȅŀΦ 

 

 
¶ [ŀ !Φ±Φ bƻǾŀ {ƻƴ /ƻǘƻƴŜǊ όtŀƭƳŀΣ aŀƭƭƻǊŎŀύ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŀ !b{95IΦ 

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜ !b{95I Ŝƴ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎΦ 

 

 

 

 

¶ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀǎ ŘŜ !b{95I Ŝƴ .ŀƭŜŀǊŜǎΦ 

  

  

 



                                                                                                                  aŜƳƻǊƛŀ !ƴǳŀƭ нлнп π !b{95I 

 

¶ aŀǊƛ /ŀǊƳŜƴ !ƴŘǊŜǳ ƛƳǇŀǊǘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ {ƝƴŘǊƻƳŜ ŘŜ 9ƘƭŜǊǎπ5ŀƴƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜ .ŀǊǊƛƻ tŜǊŀƭΣ ŘŜ 

/ŀǊǘŀƎŜƴŀΦ 

 

 

  

 


